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CARTA DEL PRESIDENTE
Sefiores Accionistas:

Elevo a vuestra consideracion la Memoria, los Estados Financieros y demas documentacién
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, que el Directorio remite para su
tratamiento a la Asamblea Anual Ordinaria de la Sociedad, documentacion que refleja el desempefio de la
Compafiia durante su vigésimo séptimo ejercicio econémico.

El afio terminado el 31 de diciembre de 2019 estuvo influido fuertemente por la situacion
macroecondmica y los cambios politicos que afectaron significativamente nuestras actividades, los
resultados de las operaciones, la situacion de nuestros clientes y las perspectivas para el ejercicio 2020.

Desde el punto de vista regulatorio, como comentamos en nuestra carta hace un afio, se promulgé
la Ley N°27.467 instruyendo al Poder Ejecutivo de la Nacion a impulsar los actos que sean necesarios
para traspasar edenor a la jurisdiccion de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires y de la Provincia de
Buenos Aires. Deciamos entonces que dicha decision, acordada entre las jurisdicciones el 28 de febrero
de 2019, estaba llena de implicancias y complejidades y hoy, que ha pasado un afo, se ha avanzado en
algunos aspectos cuando otros han quedado sin resolver y muchas de las incertidumbres se mantienen.
Adicionalmente, con el cambio de gobierno a nivel nacional y provincial, han surgido expresiones de las
nuevas autoridades que hacen dificil proyectar el final de este proceso.

Entre los avances producidos, pueden contarse la aprobacion de los 6rganos legislativos y
ejecutivos, tanto de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires como de la Provincia de Buenos Aires, de la
transferencia de jurisdiccién y el acuerdo para la formacién de un Ente Regulador conjunto que a la fecha
no fue constituido. También fue importante el acuerdo de regularizaciéon de obligaciones firmado con la
Secretaria de Energia poniendo fin a los reclamos reciprocos pendientes originados en el periodo de
transicion 2006-2016. En virtud de dicho acuerdo, la Sociedad (i) desistié de los derechos y acciones que
pudieran corresponderle contra el Estado Nacional, incluyendo la demanda entablada por edenor en el
afio 2013 por incumplimiento de las obligaciones resultantes del Acta Acuerdo de Renegociacién
Contractual suscripta el 13 de febrero de 2006, (ii) se obligé a cancelar deudas por obras y mutuos
originadas en el periodo de transicion, (iii) se comprometié a abonar a los usuarios ciertas penalidades y
resarcimientos correspondientes a dicho periodo, y (iv) asumié el compromiso de ejecutar inversiones
adicionales a las comprometidas en la Revision Tarifaria Integral, destinadas a mejorar la confiabilidad y
seguridad del servicio. Lo acordado implica para la Sociedad desembolsos por un monto total aproximado
de $7.600 millones, incluyendo el pago correspondiente al impuesto a las ganancias generado. Como
contrapartida, el Estado Nacional reconocié parcialmente el reclamo oportunamente realizado por la
Sociedad referido en el numeral (i) anterior, mediante la compensacion total de las obligaciones pendientes
con el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) por compras de energia eléctrica durante al periodo de
transicion, la cancelacién parcial de mutuos por inversiones otorgados por CAMMESA también durante
dicho periodo, y la cancelacién de sanciones con destino al Tesoro Nacional; todo ello por un monto
aproximado de $6.900 millones.
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Siguiendo con las novedades regulatorias, es importante destacar, que el 19 de septiembre de
2019 la Sociedad acord6 con la Secretaria de Gobierno de Energia el mantenimiento durante el periodo
semestral iniciado el 1° de agosto de 2019, del cuadro tarifario vigente previo al comienzo de dicho periodo
para todas las categorias tarifarias. También se preveia que dicha postergacién de ingresos seria
recuperada por la compafiia en siete cuotas mensuales desde el 1° de enero de 2020. Sin embargo, el 23
de diciembre de 2019 se promulgé la Ley N°27.541 de Solidaridad Social y Reactivacion Productiva, que
volvié a congelar las tarifas, ahora por un periodo de hasta 180 dias, juntamente con el mantenimiento en
funciones del ENRE por un afio y estableciendo la intencion de revisar los resultados de la Revision
Tarifaria Integral efectuada vigente desde 2017.

Como resultado de estas medidas, las tarifas de edenor no han sido ajustadas desde febrero de
2019 i ajuste que incluia la inflacion hasta diciembre de 2018- habiendo pasado mas de un afio sin
reconocer los aumentos de los costos de distribucidn, siendo 2019 el afio con mayor inflacién desde 1991.
Desde el punto de vista de la distribucién de energia eléctrica, podemos afirmar que la totalidad del
aumento real de las tarifas aplicado desde 2016 a la fecha fue apropiado por el Estado Nacional y
destinado a la reduccién de subsidios y la recaudacién de impuestos, siendo los fondos disponibles para
esta distribuidora los mismos, o incluso menores, de los que disponia en 2015 a moneda constante.

Si bien somos conscientes de la situacidn coyuntural que motivé la declaracién de la emergencia
publica en el ambito de la Nacién y de la Provincia de Buenos Aires en materia energeética, es nuestra
obligacién advertir sobre la necesidad de encontrar, a la brevedad posible, una solucién que encauce el
cumplimiento de las obligaciones y derechos de esta Distribuidora dentro del marco regulatorio aplicable
en pos de los objetivos declarados por las autoridades Nacional y Provincial, pero asegurando la
sustentabilidad del servicio publico concesionado sin necesidad de comprometer eventuales subsidios de
las arcas publicas. Como siempre hemos dicho, creemos que los subsidios deben direccionarse hacia
quienes lo necesitan y no cargar sobre el erario publico el costo de la energia consumida por aquellos que
tienen la posibilidad de afrontarlo. Como siempre, estamos a disposicion de las autoridades para trabajar
en ideas y proyectos tendientes a mejorar esta distribucion. Creemos que también debe incluirse la
situacién de los barrios populares y asentamientos cuyos consumos no son afrontados por el Estado como
lo hiciera desde 1992 y resultan en una carga de casi $ 1.500 millones anuales sobre las cuentas de la
empresa.

Si bien comprendemos la preocupacion social respecto al nivel de las tarifas, creo que es
importante destacar que, a la fecha de esta memoria, el 82% de los clientes de edenor paga una factura
gue, en promedio, e incluyendo impuestos, es inferior a $ 650, un importe que no solamente es uno de los
mas bajos del pais si no un importe mucho menor a servicios con casi la misma penetracion en los hogares
como la TV por cable o la telefonia celular e internet.

Otro aspecto relevante para nuestro nivel de ingresos se relaciona con la caida de la demanda. La
venta de energia este afio ha caido un 5,7% y es aproximadamente un 20% menor a la demanda estimada
para este mismo afio al efectuarse la Revision Tarifaria Integral en 2016 que sirvié de base para calcular
las tarifas aplicables. Las tarifas deben reconocer los costos de operacidn de una empresa eficiente, las
amortizaciones y una rentabilidad razonable sobre el valor de la red, y son fijadas por el regulador teniendo
en cuenta la demanda esperada para el periodo tarifario.

Sin embargo, si bien como hemos dicho la demanda de energia ha seguido disminuyendo, la
potencia maxima demandada sigue superandose afio a afio, estando actualmente en niveles record. Esta
situacién requiere que las inversiones previstas no puedan postergarse, y tal es asi que sélo en 2019
hemos puesto en servicio 1.540 MVA adicionales de potencia para incrementar la capacidad instalada de
nuestra red, haciendo imperativo que se recomponga la ecuacion econdmica y financiera de la
distribuidora.

MEMORIA, ESTADOS FINANCIEROS & RESENA INFORMATIVA




Por ultimo, en relacidon con nuestros ingresos, no podemos dejar de mencionar el aumento
permanente del robo de energia. Si bien hemos incorporado nuevos clientes a través del programa de
instalaci-n de medidores fAMIDEO (Medidor Il ntegrado
ingresos irregulares, adecuar sus compras de energia a sus ingresos asi como mejorar la administracién
de sus consumos, el hurto de energia sigue siendo un desafio gigante para la empresa que, a pesar de
algunos hallazgos de fraudes muy notorios, 280 denuncias penales presentadas y 36 detenciones y un
enorme esfuerzo de todo el personal, no hemos logrado disminuir. Asi, las pérdidas de energia aumentaron
del 18,2% al 19,8%, a pesar de las acciones implementadas para combatirlas y un invierno con
temperaturas medias normales, pero con una caida notoria en los consumos de grandes usuarios en 2019
que afecta dicho ratio.

Como decia anteriormente, las necesidades de inversién no pueden postergarse si queremos
seguir en el camino de mejora de la calidad de servicio que hemos transitado desde 2014. Nos sentimos
muy orgullosos de haber reducido en un 52% la duracién promedio de los cortes por cliente y méas del 35%
su frecuencia desde que iniciamos ese camino. Para lograrlo, en edenor hemos seguido invirtiendo la
totalidad de los fondos disponibles dado que la empresa no distribuye dividendos desde el afio 2001. Si
bien las inversiones del afio resultaron menores a las de 2018, significaron un esfuerzo enorme de la
empresa e implicaron la reinversion de la totalidad de las utilidades en nuestra red, cumpliendo nuestro
compromiso con el Regulador. En 2019 hemos alcanzado un 99,82% de disponibilidad de la red, el mejor
registro de los dltimos 10 afios y sin duda de los mejores del pais, hecho que se refleja en la significativa
mejora de la satisfacciébn de nuestros clientes que sigui6 mejorando hasta alcanzar un 76,3% de
satisfaccion.

Ese incremento en el nivel de satisfaccion refleja también los resultados del nuevo modelo de
atencion desplegado en todos los canales de atencion. En 2019 lanzamos una nueva versién de la
aplicaciéon edenordigital, con mayor cantidad de tramites, opciones de pago y una navegacion mas agil e
intuitiva, y en el contact center implementamos una nueva plataforma para facilitar la autogestion. En las
oficinas comerciales seguimos avanzando en la implementacion de sectores de atencién rapida,
denominados fAcentros de e x-presencid, notemsade autogestién yilimeaslde y e v
atencion directas, con la asistencia de personal especializado, lo cual nos permitié reducir los tiempos de
atencién. Para dar un mejor soporte a todos estos canales de atencién implementamos un back office
centralizado permitiendo estandarizar y mejorar la comunicacién con el cliente. Respecto a los grandes
clientes se consolido la atencion en forma exclusiva y diferenciada tanto en oficinas comerciales, como en
atencién telefénica y en edenordigital, y ademés, se desplegd para ellos el plan de instalacién de los
primeros 1.000 medidores inteligentes de edenor. Finalmente cabe destacar la campafa de comunicacién
fiHabl emos con n¥wmeroso de alcance masivo y que tuv
tarifas, inversiones y calidad de servicio de nuestra actividad en medios de comunicacién de alcance
nacional.

Hemos lanzado varias iniciativas para disminuir los tiempos de reposicién del servicio que han
ayudado a consolidar este camino de mejora, entre ellas la reubicacién de centros operativos, la utilizacion
de herramientas de prediccion para mantenimientos, los programas de poda de arboles en las lineas de
AT y MT, la incorporacién de mas equipos de trabajo con tensién para disminuir la necesidad de cortes
para tareas de mantenimiento y nuevas obras, y la puesta en servicio de mas de 2.000 puntos de
telecontrol y cerca de 3.800 de telesupervisién en toda nuestra red.

Quiero también referirme al resultado del ejercicio, que asciende a una ganancia de $ 12.134
mill ones, pero que incluye $ 11.192 millones de
el poder adquisitivo de | a monedad (RECPAM) y
registracion del Acuerdo de Regularizacion de Pasivos mencionado con anterioridad. Esto implica que el
resultado operativo ordinario se redujo en $ 2.462 millones o el 40% respecto del obtenido en 2018,
principalmente por la caida de la demanda, el congelamiento tarifario y las mayores pérdidas de energia.
Estos efectos no pudieron ser compensados a pesar de un manejo racional de los costos, y resultados
financieros negativos, que si bien disminuyeron en $ 565 millones, se mantienen en niveles altos
generados principalmente por el impacto de la devaluacion sobre la deuda en délares y el aumento de las
tasas de interés.
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El servicio de distribucion eléctrica nos involucra a todos, es esencial para nuestra vida diaria y
tiene desafios enormes por delante. Debemos mejorarlo, conseguir la inclusién universal y proveer la
disponibilidad energética que permita planificar inversiones vy, por lo tanto, contribuir al desarrollo y al
crecimiento del empleo que redundara en una sociedad mas justa para todos. Queremos ratificarles a
nuestros clientes el compromiso de todos quienes formamos parte de edenor a esforzarnos para brindar
cada dia un servicio mejor, que es la esencia de nuestra mision.

Por dltimo, quiero expresar mi reconocimiento a todos los integrantes de la compafiia por el
profesionalismo, esfuerzo y colaboracion prestada en las tareas propias de operacién y soporte, que nos
permitieron afrontar con éxito las demandas y desafios encarados durante el afio; también a los miembros
del Directorio y de la Comisidn Fiscalizadora, por acompafiarnos siempre de manera proactiva en el camino
recorrido; y finalmente a nuestros accionistas, que a pesar de los muchos afios transcurridos con desapego
a las normas vigentes y la falta de retribuciéon del capital invertido, mantuvieron su conviccion en la
Sociedad, sus empleados y su gerencia. A todos ellos, mi mas sincero y profundo agradecimiento, porque
su continuo apoyo y confianza durante todos estos afios nos incentiva a seguir esforzandonos para hacer
de edenor cada dia una empresa mejor y a través de ella, contribuir a la realizacién de las aspiraciones
personales de nuestros clientes y empleados, y al desarrollo de las comunidades en las que actuamos, y
para lo cual damos todo nuestro esfuerzo y experiencia las 24 horas del dia y los 365 dias del afio para
seguir mejorando.

Ricardo Torres
Presidente
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edenor®

American Depositary Receipt

Alta tension

Banco Central de la Republica Argentina

Baja tension

Bornes de transformadores

Bolsas y Mercados Argentinos

Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico
Cost Insurance and Freight

Comision Nacional de Valores

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Costo Propio de Distribucion

Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte S.A.
Ente Nacional Regulador de la Electricidad

Factor Estimulo

Fondo Monetario Internacional

Free on Board

Gigavatio-hora

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion
Impuesto a la Transferencia Bancaria

Interactive Voice Response

Kilovoltio - Voltio

Kilovatio

Letras del Banco Centra

Licuid Natural Gas

Mercado Eléctrico Mayorista

Mercado de Valores de Buenos Aires

Medidor Integrado de Energia

Ministerio de Energia y Mineria

Morgan Stanley Capital Internacional

Media tension

Multiples Concéntricos

Megavoltiamperio

Megavatios

Megavatio-hora

New York Stock Exchange

Pampa Energia S.A.

Riesgo asociado a los descalces de vencimientos de deuda y al riesgo de refinanciacion

Revisién Tarifaria Integral

Servicio de Atencion a Domicilio

System Average Interruption Duration Index

System Average Interruption Frequency Index
Securities and Exchange Commission

Secretaria de Energia Eléctrica

Ley Sarbanes-Oxley

Secretaria de Recursos Renovables y Mercado Eléctrico
Tasa Anual Mévil

Trabajos con tension
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edenor®

OBJETO SOCIAL Y AREA DE CONCESION

edenor tiene por objeto social la prestacion del servicio de distribuciéon y comercializacion
de energia eléctrica dentro de la zona y en los términos establecidos por el contrato de concesion

como asi también el de inversion en otras distribuidoras y prestacién de servicios de consultoria
y asesoramiento afines a su negocio.

El servicio de distribucion y comercializacién de energia eléctrica se presta en forma

exclusiva a todos los clientes que se conectan a la red dentro del &mbito comprendido entre las
siguientes zonas:

RegiéonI: Ci udad Aut-noma de Buenos Aires, el 8rea de
sin nombre, traza de la Autopista Costera, prolongacion Avenida Pueyrredon, Avenida Cdérdoba,
vias del ferrocarril San Martin, Avenida General San Martin, Zamudio, Tinogasta, Avenida

General Paz y Rio de la Plata y provincia de Buenos Aires partidos de San Martin, Tres de
Febrero, San Isidro y Vicente Lépez.

Region II: Provincia de Buenos Aires partidos de Morén, ltuzaingé, Hurlingham, Merlo,
Marcos Paz, Las Heras y La Matanza.

Region lll: Provincia de Buenos Aires partidos de San Fernando, Tigre, Escobar, Malvinas
Argentinas, San Miguel, José C. Paz, Pilar, Moreno y General Rodriguez.

o ® o )
ﬂ*ﬂ“ 9 millones
Personas
3,1 millones
Clientes
361.000

PyMes e industrias

4.637 km®
Area de concesién

4777
Empleados

19.451
GWh vendidos

20%
Participacion del mercado

D e Jo Gy r %
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NUESTROS ACCIONISTAS

El capital social de edenor esta representado por un total de 906.455.100 acciones
ordinarias, nominativas y no endosables, con un valor nominal de $ 1 cada una y con derecho a
un voto por accion, divididas en tres clases; A pertenecientes al Grupo Controlante, B flotantes
en poder del mercado y C remanente del Programa de Propiedad Participada.

La titularidad de las acciones ordinarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2019 es la

siguiente:
+2ampa
energia
MERCADO ANSES PAMPA ACCIONES PPP
ENERGIA EN CARTERA
15,14% 26,81% 54,37% 3,46% 0,22%

edenor®

Comportamiento de la acciodn

edenor se encuentra listada en ByMA, siendo una de las empresas argentinas integrantes
del indice S&P Merval [con una ponderacion de 0,79% al 31 de diciembre de 2019]. Asimismo,
cuenta con un programa de ADR Nivel II, admitido para cotizar en el NYSE y cada ADR
representa 20 acciones ordinarias.

Adicionalmente, desde diciembre de 2018, edenor forma parte del indice de
Sustentabilidad desarrollado por ByMA y el Banco Interamericano de Desarrollo que busca
identificar y reconocer a las empresas lideres en materia Ambiental, Social, de Desarrollo
Sustentable y de Gobierno Corporativo, listadas en ByMA.
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El siguiente grafico muestra la evolucion del precio por acciéon y volumen operado de
edenor en la ByMA en los ultimos cinco afios:

e N
Evolucion del precio de la accion y volumen operado
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El siguiente grafico muestra la evolucién del precio por ADR y volumen operado de edenor
en el NYSE en los dltimos 5 afos:

~ ™
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DIRECTORIO

edenor®

La administracién de edenor esta a cargo del Directorio, el cual, de acuerdo con lo previsto
por el Estatuto, esta compuesto por doce directores titulares y por hasta doce directores
suplentes, con mandato de un afio y derecho a reeleccién. Los tenedores de acciones ordinarias

AClI &A®et endr &n

derecho

qgue |l os tenedores de
conjunto cinco directores titulares y cinco directores suplentes.

el egir
ones

ete directores
narias nCI| ase

El Directorio a su vez delega funciones especificas en un Comité Ejecutivo, el cual, al igual
que el Comité de Auditoria, esta integrado Unicamente por miembros titulares del Directorio. Por
su parte, el Comité de Auditoria estd compuesto en su totalidad por directores que revisten el

caracter de independientes.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en su reunion del 24 de abril de 2019,
designé a los miembros titulares y suplentes del Directorio para el ejercicio 2019. Asimismo, el
Directorio en la reunién del 29 de abril de 2019, subsiguiente a la Asamblea General Ordinaria,
distribuy6 los cargos y aprobo la continuidad del Sr. Ricardo Torres como presidente de este

Organo.

A continuacién, se trascribe la némina del Directorio a la fecha de emision de esta

Memoria.

Nombre

Caracter

Ricardo Torres
Gustavo Mariani

Maria Carolina Sigwald
Diego Martin Salaverri
Maria José Wuille Bille
Gustavo Jorge Capatti
Carlos Alberto Iglesias
Emilio Basavilbaso
Carlos Lorenzetti
Lucas Amado

Mariano Garcia Mithieux
Miguel Angel De Godoy
Leandro Montero
Daniel Flaks

Eduardo Abel Magai
Mariano Batistella
Gerardo Ruben Tabakman
Carlos Dionisio Ariosa
Ariel Schapira

Luciano Careri
Alejandro Chiti

Cargo
Prezidente
Vicepresidente
Director Titular
Director Titular
Director Titular
Director Titular
Director Titular
Director Titular
Director Titular
Director Titular
Director Titular
Director Titular
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Clase A
Clase A
Clase A
Clase A
Clase A
Clase A
Clase A
Clase BIC
Clase BIC
Clase BIC
Clase BIC
Clase BIC
Clase A
Clase A
Clase A
Clase A
Clase A
Clase A
Clase A
Clase BIC
Clase BIC

Mo independiente
Mo independiente
Mo independiente
Mo independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Mo independiente
Mo independiente
Mo independiente
Mo independiente
Mo Independiente
Mo Independiente
Mo Independiente
Independiente
Independiente
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Durante el afio 2019, se produjeron las renuncias de los directores suplentes designados
por las clases fiBo y ACo, Francisco Bosch y Patrici
designados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 24 de abril de 2019, y
Adriana Avalos que habia sido designada en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
fecha 8 de agosto de 2019. Las renuncias fueron aceptadas por el Directorio en su reunion del
dia 20 de diciembre de 2019.

COMITE DE DIRECCION

A continuacién, se detalla la némina de los principales ejecutivos de edenor:

Hombre Cargo
Ricardo Torres Presidente y Director General
Daniel Flaks Director Técnico
Eduardo Maagugi Director de Cperaciones
Gerardo Tabakman Director de Servicios al Cliente
Leandro Montero Director de Finanzas y Cantrol
Luis Lenkiewicz Director de Tecnologia Informatica y Telecomunicaciones
Mariana de la Fuente Directora de Recursos Humanos
Ariel Schapira Director de Transformacidn Digital
Carlos Ariosa Gerente de Asuntos Legales

COMISION FISCALIZADORA

edenor cuenta con una Comision Fiscalizadora, responsable de fiscalizar el cumplimiento
de los Estatutos Sociales, las resoluciones de los accionistas y las leyes que le resultan
aplicables. Asimismo, y sin perjuicio de la funcion desarrollada por el Auditor Externo, debe
presentar ante la Asamblea General Ordinaria de Accionistas un informe escrito sobre la
razonabilidad de la informacién incluida en la Memoria Anual y en los Estados Financieros
presentados por el Directorio.

De acuerdo con el Estatuto Social, la Comision Fiscalizadora esté conformada por tres
sindicos titulares y por hasta tres sindicos suplentes elegidos por los accionistas en Asamblea
ordinaria, con mandato de un afio y derecho a reeleccién. Los tenedores de acciones ordinarias
i Cl as e réhderech® aalegir dos sindicos titulares y dos sindicos suplentes. Los tenedores
de acciones ordinarias fiClase Bo y fAClase CoO tendr §
titular y un sindico suplente.
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La Asamblea General Ordinaria de Accionistas en su reunion de fecha 24 de abril de 2019
designé a los miembros titulares y suplentes que integran la Comision Fiscalizadora durante el
ejercicio 2019, cuya némina, a la fecha de emisién de esta Memoria es la siguiente:

Nombre cargo
Daniel Abelavich Presidente A
German Wetzler Malbran Sindico Titular A
Jorge Roberto Pardo Sindico Titular BIC
Martin Fernandez Dussaut Sindico Suplente A
Marcelo Fuxman Sindico Suplente A
Sandra Auditore Sindico Suplente BIC

COMITE DE AUDITORIA

La Ley N° 26.831 de Mercado de Capitales exige que las sociedades bajo régimen de
oferta publica de sus acciones cuenten con un Comité de Auditoria, integrado por tres o mas
miembros del Directorio y cuya mayoria debe necesariamente investir la condicion de
independiente, conforme los criterios que determina la CNV.

Los integrantes del Comité son designados por el Directorio, elegidos entre los miembros
del érgano que cuenten con mayor experiencia en temas empresarios, financieros o contables.
Entre sus integrantes se debe designar, al Afexpert
cumplimiento de la normativa de la SEC.

Nombre Caracter

Gustavo Jorge Capatti [1] Independiente
Carlos Alberto lglesias Independiente A
Lucas Amado Independiente BiC

[1] Designado como Experto Financiero en la reunion del 29 de abril de 2019.

POLITICA DE REMUNERACIONES

La remuneracién global del Directorio y de la Comision Fiscalizadora es fijada anualmente
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. El Directorio formula a tal efecto una
propuesta en base a las disposiciones de la Ley General de Sociedades y las Normas de la CNV.
Por su parte, seguin lo establecido por la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831, la propuesta
de honorarios a los miembros del Directorio es evaluada por el Comité de Auditoria a los efectos
de opinar sobre su razonabilidad.

Una vez aprobada la retribucion global por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
el Directorio, en uso de la facultad delegada por la Asamblea, asigna la remuneracion de cada
director.

Asimismo, es facultad de la Asamblea de Accionistas autorizar al Directorio abonar a

directores y sindicos anticipos de honorarios, ad referéndum de lo que resuelva la Asamblea que
apruebe los estados financieros del ejercicio en cuestion.
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La politica de remuneracién para los directores ejecutivos y gerentes, establece un
sistema de remuneracion fija relacionada con el nivel de responsabilidad requerido para el puesto
y con su competitividad en comparacion con puestos similares en el mercado; y un sistema de
remuneracion variable asociada a los objetivos de negocio y su respectivo grado de cumplimento.

El Directorio de la Sociedad no ha designado un Comité de Retribuciones delegando en
la Direccion de Recursos Humanos la aprobacién de la politica general sobre la remuneracion
de los empleados, asi como la responsabilidad de proponer opciones y posteriormente
implementar las decisiones y politicas especificas sobre estas cuestiones.
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CONTEXTO GENERAL

ACTIVIDAD ECONOMICA

La actividad econdmica al tercer trimestre de 2019 registré una caida acumulada del 2,5%
respecto del mismo periodo del afio anterior, principalmente debido a que el consumo privado,
el publico y la inversién disminuyeron 7,8%, 1,1% y 17,8%, respectivamente.

La contraccién en la actividad alcanz6 a 10 de los 16 sectores identificados de la
economia, siendo los mas afectados intermediacién financiera (12,4%), comercio mayorista,
minorista y reparaciones (9,4%) e industria manufacturera (7,6%). Estas caidas fueron
parcialmente compensadas con alzas registradas en los rubros de agricultura, ganaderia, caza
y silvicultura (26,3%), hogares privados con servicio doméstico (5,8%) y explotacion de minas y
canteras (1,1%), entre otros. Estas caidas fueron parcialimente compensadas por el aumento
interanual de las exportaciones netas de importaciones del 77,1%.

EVOLUCION DE PRECIOS

El indice de Costo de Vida Nacional publicado por el INDEC mostré una variacion en el
afio 2019 del 53,8%. Las mayores variaciones se registraron en los rubros de salud (72,1%),
comunicaciones (63,9%) y equipamiento y mantenimiento del hogar (63,7%). Los rubros
afectados en menor medida fueron vivienda, agua, electricidad y otros combustibles (39,4%),
educacion (47,1%) y recreacion y cultura (48,5%). Asimismo, los salarios medidos por el registro
de Remuneraciéon Imponible Promedio de los Trabajadores Estables (RIPTE), tuvieron un
incremento interanual del 44,4% a diciembre de 2019 respecto del mismo mes del 2018.

SITUACION FISCAL

En el afio 2019, las cuentas fiscales del Sector Publico No Financiero acumularon a
diciembre de 2019 un déficit primario y total de 0,5% y 4,0% con relacion al PBI, respectivamente.
La variacion anual del total de los recursos tributarios, medidos en pesos segun cifras publicadas
por la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP), cerr6 en el afio 2019 con un
incremento de 47,4% con respecto al 2018. Asimismo, los gastos primarios registrados en el afio
2019 por el Tesoro Nacional mostraron una variacion interanual del 37,2%.

SECTOR EXTERNO

Conforme al INDEC, el déficit en cuenta corriente acumulado al tercer trimestre de 2019
alcanzo los USD 6.500 millones, monto que representa aproximadamente un 1,4% del PBI. Sin
embargo, en los tres primeros trimestres de 2019 la balanza comercial registré un superavit de
USD 1.500 millones, ascendiendo las exportaciones a valor Free on Board a USD 48.000
millones, mientras que el valor Cost, Insurance and Freight de las importaciones fue de USD
38.500 millones. Las exportaciones primarias tuvieron un alza durante el periodo en cuestion del
26,3%, al igual que las exportaciones de manufacturas de origen agricola que se incrementé en
un 2,6%, mientras que las exportaciones de manufacturas de origen industrial tuvieron una
contraccion de 7,1%. Por su parte, las exportaciones de combustibles y energia, evidenciaron
una suba del 5,9% alcanzando los USD 3.200 millones. Con respecto a las importaciones, hubo
contraccion en comparacion al mismo periodo del afio 2018 en los rubros automotriz (56,5%),
bienes de capital (34,3%), combustibles y lubricantes (33,2%), bienes de consumo (28,6%),
piezas y accesorios (19,1%) y bienes intermedios (13,5%).
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SISTEMA FINANCIERO

La cotizacion del USD mayorista BCRA Res. A35000 cerr6 al 31 de diciembre de 2019 en
$ 59,89/USD, acumulando un aumento del 58,4% respecto del cierre del afio 2018 y una
variacién promedio interanual de 71,7%. Las reservas internacionales del BCRA totalizaron al
cierre del afio USD 44.800 millones, siendo la disminucion respecto del nivel alcanzado el afio
anterior de USD 20.900 millones. Por su parte, la base monetaria alcanzé el valor de ARS
1.895.000 millones, reflejando un incremento al cierre del afilo 2019 de aproximadamente un
34,5% con respecto al aflo anterior. Asimismo, el stock de deuda del BCRA por letras emitidas
totalizé al cierre del afio 2019 el equivalente expresado en délares de USD 17.800 millones,
mostrando una contraccion interanual del 9%.
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MARCO LEGAL Y REGULATORIO

CONCESION

La Concesion fue otorgada en el afio 1992 por un plazo de 95 afios, prorrogable por un
méaximo adicional de 10 afios. El lapso de la misma se divide en periodos de gestion, el primero
de los cuales tuvo una duracion de 15 afios y los siguientes de 10 afios cada uno. Luego de cada
periodo de gestién se debe proceder a la licitacion de las acciones Clase "A", representativas del
51% del capital de la Sociedad, actualmente propiedad de PESA.

Se destaca que, como consecuencia de la Renegociacién del Contrato de Concesién, en
el marco de la Ley 25.561 de Emergencia Publica y Reforma del Régimen Cambiario y
complementarias, el ENRE dispuso que el primer periodo de gestion contemplado en el contrato
de concesidén se tendrd por cumplido con la finalizacion del periodo tarifario de cinco afios que
se inicio el 1° de enero de 2017 con la vigencia de la Revision Tarifaria Integral establecida en el
Acta Acuerdo de Renegociacion.

edenor tiene la exclusividad de la distribucion y comercializacion de energia eléctrica
dentro del area de concesién para todos los clientes que no tengan la facultad de abastecerse
en el MEM, debiendo satisfacer toda demanda de suministro que se le solicite, en tiempo
oportuno y conforme a los niveles de calidad establecidos. Ademas, debe dar libre acceso a sus
instalaciones a todos los agentes del MEM que lo requieran, en los términos regulados por el
Contrato de Concesion.

El desempefio de edenor esta sujeto a las prescripciones de su Contrato de Concesion y
a la normativa del marco regulatorio compuesto por las Leyes Nacionales N° 14.772, 15.336,
24.065, resoluciones y normas regulatorias y complementarias dictadas por los organismos que
tienen responsabilidad sobre la materia.

En ese contexto, es responsabilidad de edenor prestar el servicio publico de distribucion
y comercializacién de energia eléctrica con un nivel de calidad satisfactorio. Para ello debera
cumplir con las exigencias establecidas en el Contrato de Concesién y en el marco regulatorio,
realizando los trabajos e inversiones que estime conveniente.

El no cumplimiento de las pautas establecidas dara lugar a la aplicacion de multas,
basadas en el perjuicio econémico que le ocasiona al cliente recibir un servicio en condiciones
no satisfactorias cuyos montos se calcularédn de acuerdo con la metodologia contenida en dicho
Contrato y posteriores resoluciones. EI ENRE es el organismo encargado de controlar el fiel
cumplimiento de las pautas preestablecidas.

Adicionalmente a todo lo descripto precedentemente, mediante la Ley N° 27.467 que
aprobo el Presupuesto Nacional para el afio 2019, se instruyo al Poder Ejecutivo Nacional a
impulsar los actos necesarios para que, a partir del 1° de enero de 2019, edenor pase a estar
sujeta a la jurisdiccion de la Provincia de Buenos Aires y de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
y la creacion de un nuevo 6rgano de control.

En este orden, con fecha 28 de febrero de 2019 se firmé entre el Estado Nacional, la
Provincia de Buenos Aires y la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires un Acuerdo para la
Transferencia del Servicio Publico de Distribucion de Energia Eléctrica, oportunamente
concesionado por el Estado Nacional a favor de edenor, a la jurisdiccion de la Provincia de
Buenos Aires y de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Cabe destacar que edenor no ha sido
parte de dicho acuerdo.
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Consecuentemente, con fecha 9 de mayo de 2019 se celebr6 entre el Estado Nacional, la
Provincia de Buenos Aires y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el Acuerdo de
Implementacion de la Transferencia de Jurisdiccién del servicio publico de distribucién de energia
eléctrica, para el area concesionada. Dicho Acuerdo dispone que la Provincia de Buenos Aires y
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires asumen, en forma conjunta, el caracter de Poder
Concedente de dicho servicio, y que el servicio publico que presta edenor continuara rigiéndose
por su contrato de concesion y por las normas nacionales legales y reglamentarias que fueren
aplicables.

En la misma fecha también se celebro, entre la Provincia de Buenos Aires (PBA) y la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA), el Acuerdo para el ejercicio conjunto de la
jurisdiccién, mediante el cual se dispuso que ambas partes ejerceran, en forma conjunta, la
jurisdiccién sobre el servicio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica en el area de
edenor y de Edesur S.A. Asimismo, se dispuso la constitucion del Ente Metropolitano Regulador
del Servicio Eléctrico (EMSE), como ente bipartito conformado por la PBA y CABA que tendra
por objeto la regulacién y control del servicio publico mencionado.

Ambos Acuerdos fueron aprobados por CABA mediante Resolucion Legislativa N° 161/19
y por la PBA mediante el Dto. N° 1289/19.

No obstante, en el marco de la Emergencia Publica declarada mediante la Ley Nacional
N° 27.541 de Solidaridad Social y Reactivacion Productiva, se dispuso que, durante la duracién
de la emergencia, el ENRE mantendra su competencia sobre el servicio publico de distribucion
de energia eléctrica, quedando suspendidas todas las acciones descriptas precedentemente.

MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

En el afio 1991, la Secretaria de Energia crea el MEM, cuyos participantes son los
Distribuidoras, Generadoras, Transportadoras y Grandes Clientes, denominados Agentes del
mercado eléctrico.

Adicionalmente, la necesidad de igualar oferta con demanda en forma instantanea y la
imposibilidad de almacenar el fluido eléctrico lleva a que se deba operar con un despacho
centralizado que determine, dénde, quién y cuanto se generara al mismo tiempo. Para esto, en
julio de 1992, se crea CAMMESA, entidad responsable del mercado mayorista.

Durante los Ultimos afios, el Estado Nacional, mediante la emisiébn de diversas
resoluciones, fue modificando las condiciones establecidas originalmente, llegando a la fecha a
contar con una injerencia significativa y determinante en el funcionamiento del MEM. Sin
embargo, desde el afio 2016 el Estado Nacional ha dictado resoluciones que apuntan a reducir
subsidios y tender hacia una situacién de mercado mas sustentable.Adicionalmente, nuevas
leyes y regulaciones aprobadas afectan y afectaran el comportamiento del mercado en los
préximos afios.

En 2015, a partir de la sancion de la Ley N° 27.191, mediante el Régimen de Fomento
Nacional de Fuentes Renovables de Energia, se prevé que se incremente la participacion de las
fuentes renovables de energia en la matriz eléctrica nacional, aumentando dicha participacion
porcentual de forma progresiva hasta alcanzar un 20% al 31 de diciembre del afio 2025.
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Estas medidas han permitido afrontar los récords de demanda de potencia del SAD que
se han superado reiteradamente en los Ultimos tres afios, a punto tal que el Ultimo pico de
demanda registrado en febrero de 2018 de 26.320 MW de potencia se cubrié integramente con
la generacion local, sin necesidad de convocar importacién. Sin embargo, durante el afio 2019,
el récord de demanda fue de 26.113 MW, de los cuales 613 MW fueron importados desde
Uruguay y 20 MW desde Paraguay. Estas importaciones se produjeron fundamentalmente por
excedentes de generacion renovable en los paises citados y no por un déficit de generacion
local. La reserva rotante del sistema durante el pico de demanda fue de 1880 MW (7,2%).

Durante el afio 2017, mediante la Resolucién N° 1085/17 la SEE, modifica de forma
significativa la apropiacién de los costos de los sistemas de Transporte en Alta y Extra Alta
Tensién. Los cambios implementados, vigentes a partir del 1° de diciembre de 2017, son:

A los generadores del MEM dejan de pagar por el uso de las redes de transporte, con
excepcion del equipamiento de conexién integramente dedicado a cada
Generadora;

A el costo total de cada Transportista se reparte entre los usuarios demandantes en
su red, proporcionalmente a la energia demandada, dejando de lado la metodologia
de célculo basada en el uso por equipamiento.

Con fecha 27 de diciembre de 2017, se publico la Ley N° 27.424 de Generacion
Distribuida, mediante la cual se establecen las condiciones juridicas y contractuales para la
generacion de energia eléctrica de origen renovable por parte de usuarios de la red de
distribucion, para su autoconsumo, con eventual inyeccion de excedentes a la red. La misma
quedo reglamentada el 2 de noviembre de 2018.

CAMMESA

El MEM opera bajo la administracion de CAMMESA, organismo encargado del despacho
constituido como sociedad anénima, en la que el Estado Nacional es titular del 20% de su capital
social a través de la SEE. El 80% restante y en partes iguales, es propiedad de las asociaciones
que representan a los participantes del MEM: Generadores, Transportadoras, Distribuidoras y
Grandes Usuarios.

CAMMESA es una sociedad privada sin fines de lucro y desde su origen tiene a su cargo
la operacion técnica del sistema eléctrico y la administracion de las transacciones del MEM, de
acuerdo con el marco regulatorio eléctrico y normas afines, lo que incluye entre otros:

A determinar el despacho técnico y econémico de energia en el sistema

interconectado nacional (cronograma de produccién de todas las plantas
generadoras de un sistema energético para satisfacer la demanda),

A planificar los requerimientos de capacidad de energia y optimizar su utilizacion en
cumplimiento de las normas que periddicamente establece la SEE,

A actuar en calidad de agente de los distintos participantes del MEM,

A comprar o vender electricidad a otros paises celebrando las correspondientes
operaciones de importacién y exportacion,

A administrar la disponibilidad del sistema de generacion,

A supervisar la operacion del mercado a término y administrar el despacho técnico de
electricidad conforme a los contratos celebrados en ese mercado;
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A administrar los contratos de fideicomiso y de abastecimiento para las nuevas
centrales térmicas y nucleares, especialmente para fuentes no convencionales de
energia o aquellas obras dentro del Programa Nacional de Obras Hidroeléctricas.

Los gastos operativos de CAMMESA se cubren mediante aportes obligatorios de todos los
participantes del MEM.

Durante los ultimos afios, debido al desequilibrio entre los costos de produccién erogados
y lo recaudado de los Agentes por su demanda a través de precios que no cubren dichos costos,
el MEM perdié auto-sustentabilidad econémica. El déficit operativo de las cuentas y fondos
compensadores de energia y potencia del MEM fue financiado por el Gobierno Nacional a través
de préstamos otorgados a CAMMESA, situacibn que se esta corrigiendo paulatinamente
mediante la reduccion de subsidios a la demanda.

PARTICIPANTES DEL MEM

Los principales participantes del MEM son las empresas de generacion, transporte y
distribucion y, en menor medida, los grandes usuarios y los intermediarios.

GENERADORAS TRANSPORTADORAS DISTRIBUIDORAS HOGARES

- Generadoras

La Argentina cuenta con mas de un centenar de empresas generadoras, en menor medida
empresas de autogeneracion y unas pocas empresas de generacion conjunta, la mayoria de las
cuales opera mas de una planta generadora. Al 31 de diciembre de 2019, la capacidad instalada
era de 39.704 MW, de los cuales, el 62% correspondia a generacién térmica, el 27% a
generacion hidroeléctrica, el 4% a generacion de energia nuclear y el 7% a fuentes de energia
no convencionales.

- Transportadoras

La electricidad se transmite desde las centrales de generacion hasta las distribuidoras a
través del sistema de transporte de electricidad en alta tension. Las empresas transportistas no
compran ni venden electricidad, su servicio esta regulado por el Marco Regulatorio Eléctrico y
normas afines dictadas por la autoridad competente. La mayor parte del sistema es propiedad
de Transener S.A., empresa indirectamente co-controlada por PESA. Las empresas
transportistas regionales son titulares de la parte restante de la subtransmision.
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- Distribuidoras

Cada distribuidora suministra electricidad a los clientes y opera la correspondiente red de
distribucién en un area geografica especifica en el marco de un contrato de concesion, los cuales
establecen, entre otras cuestiones, el area de concesion, la calidad de servicio que se debe
brindar, las tarifas que abonaran los clientes por el servicio de distribucién, y la obligacion de
satisfacer la demanda. El ENRE es responsable de verificar que las distribuidoras nacionales,
edenor y Edesur S.A., cumplan con las disposiciones de los respectivos contratos de concesion
y con la Ley 24.065 de Marco Regulatorio.

- Grandes usuarios

El MEM clasifica a los Grandes Usuarios de energia en tres categorias: Grandes Usuarios
Mayores (GUMA), Grandes Usuarios Menores (GUME) y Grandes Usuarios Particulares
(GUPA). En la actualidad cada una de estas categorias de clientes compra sus respectivas
demandas de energia directamente a CAMMESA. Los contratos entre partes, Generador y Gran
Usuario, solo se limitan al segmento de Energia Plus',respecto de la demanda excedente a la
demanda base que consumia el cliente en el afio 2005.

Durante el afio 2017, mediante la Resolucion MINEM N° 281-E/17 se crea el Régimen del
Mercado a Término de Energia Eléctrica de Fuentes Renovables, en el cual se establecen los
cargos de comercializacion y administracion para los Grandes Usuarios que opten por la compra
conjunta de energia renovable que estd a cargo de CAMMESA. Para los Grandes Usuarios que
opten por cubrir la obligacion de abastecerse de energia renovable directamente con un
generador, les permite que pacten un contrato de suministro sin que tengan que incurrir en los
gastos de las compras conjuntas.

SITUACION TARIFARIA Y REGULATORIA

Durante el afio 2019 y continuando con los lineamientos definidos por el proceso de RTI,
el ENRE, mediante diferentes resoluciones, procediod a aprobar: (i) los valores de revisién de
costos (CPD) de febrero 2019 junto con el factor estimulo, con aplicacién diferida a partir de
marzo 2019 y el valor a aplicar por las treinta y seis cuotas restantes del esquema de gradualidad
establecido segun la Res. ENRE N° 63/2017; (ii) el recupero del 50% del CPD que deberia haber
sido aplicado en agosto del 2019, el cual debi6é ser recuperado en seis cuotas ajustables por
variacion del CPD; (iii) la desaparicion de la bonificaciéon por ahorro para la T1R, tanto social
como T1R no social; (iv) los Precios de Referencia de la Potencia (POTREF) y Precios
Estabilizados de la Energia (PEE) en el MEM de forma crecientes, para el periodo febrero-
octubre 2019 y; (v) los montos de las bonificaciones de la Tarifa Social, los topes de la Tarifa
Social y las bonificaciones para clubes de barrio, todos los cuales propendian a reducir la brecha
tarifaria y consecuentemente, el subsidio estatal.

1 Energia Plus: es una modalidad de contratacién la cual tiene por objeto poder contar con generacion adicional, de
manera de poder alcanzar el adecuado cubrimiento de la demanda de energia eléctrica.
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Con fecha 10 de mayo de 2019, edenor celebré un Acuerdo de Regularizacién de
Obligaciones con la Secretaria de Gobierno de Energia, en representaciéon del Estado Nacional,
poniendo fin a los reclamos reciprocos pendientes originados en el periodo de transicion 2006-
2016, por el cual la Sociedad; (i) desistio de los derechos y acciones que pudieran corresponderle
contra el Estado Nacional, incluyendo la demanda entablada por edenor en el afio 2013 por
incumplimiento de las obligaciones resultantes del Acta Acuerdo de Renegociacion Contractual
suscripta el 13 de febrero de 2006, (ii) se oblig6 a cancelar deudas por obras y mutuos originadas
en el periodo de transicion, (iii) se comprometié a abonar a los usuarios ciertas penalidades y
resarcimientos correspondientes a dicho periodo y, (iv) asumié el compromiso de ejecucion de
inversiones adicionales a las comprometidas en la RTI, destinadas a contribuir a mejorar la
confiabilidad y seguridad del servicio. Como contrapartida, el Estado Nacional reconoce
parcialmente el reclamo oportunamente realizado por la Sociedad referido en el numeral (i),
mediante la compensacion total de las obligaciones pendientes con el MEM por compras de
energia eléctrica durante al periodo de transicién, la cancelacion parcial de mutuos por
inversiones otorgados por CAMMESA también durante dicho periodo y la cancelacién de
sanciones con destino al Tesoro Nacional.

Con fecha 19 de septiembre de 2019 edenor y Edesur S.A. firmaron con el Estado
Nacional el Acuerdo de Mantenimiento de Cuadros Tarifarios, mediante el cual el Estado
Nacional instruy6é al ENRE para que, durante el periodo semestral iniciado el 1° de agosto de
2019, se mantuviera el cuadro tarifario vigente previo al comienzo de dicho periodo para todas
las categorias tarifarias. Las Distribuidoras aceptaron que la actualizacién del CPD, con vigencia
a partir del 1° de agosto de 2019, se aplicara hasta un maximo equivalente al monto que
percibieron las Concesionarias durante el semestre anterior en concepto de recupero del
diferimiento del semestre previo, mas los ajustes que pudieran surgir. EI CPD con la actualizacién
semestral que correspondia al 31 de julio de 2019, entraria en plena vigencia a partir del 1° de
enero de 2020. La diferencia del CPD que se generara se recuperaria en siete cuotas mensuales
a partir del 1° de enero de 2020. Asimismo, las Distribuidoras aceptaron que la actualizacion del
cuadro tarifario con relacién a los precios estacionales de la energia se realizaria a partir del 1°
de enero de 2020, y que la diferencia que se generara entre los precios estacionales seria
recuperada en siete cuotas a partir del 1° de enero de 2020. En el marco de lo establecido, las
partes también acordaron postergar el pago de toda sancion hasta el 1° de marzo de 2020.

El 27 de diciembre de 2019, el ENRE instruy6 a edenor para que se abstenga de aplicar
los cuadros resultantes de lo establecido en el referido Acuerdo descripto en el parrafo anterior,
toda vez que el mismo ha perdido su aplicabilidad por la emergencia tarifaria dispuesta por la
Ley Nacional N° 27.541, manteniendo su vigencia el cuadro tarifario aplicado desde el 1° de
mayo de 2019.

Mediante la Ley Nacional N° 27.541 de Solidaridad Social y Reactivacion Productiva en el
Marco de la Emergencia Publica, reglamentada por los Decretos N° 58 y 99/19, se declar6 la
emergencia publica en materia econdmica, financiera, fiscal, administrativa, previsional, tarifaria,
energética, sanitaria y social. Adicionalmente, se faculté al Poder Ejecutivo Nacional a mantener
las tarifas de electricidad y gas natural que estén bajo jurisdiccién federal y a iniciar un proceso
de renegociacion de la RTI vigente o iniciar una revision de caracter extraordinario, en un plazo
maximo de 180 dias, propendiendo a una reduccion de la carga real sobre hogares, comercios
e industrias para el afio 2020. Se invitd a las provincias a adherir a estas politicas de
mantenimiento de los cuadros tarifarios y renegociacion o revision de caracter extraordinario de
las tarifas en sus respectivas jurisdicciones.

Se faculté al Poder Ejecutivo Nacional a intervenir administrativamente el ENRE y el
ENARGAS por el término de un afio y se dispuso que, durante la duracion de la emergencia

declarada, el ENRE mantendrda su competencia sobre el servicio publico de distribucién de
energia eléctrica de edenor y Edesur S.A.
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